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Lanecesidad de actualizacion es hoy una
constante en el mundo de los negocios
y los miembros del directorio no estan
ajenos a ella. Asi, se hace necesaria
la capacitacién de los directores vy
miembros de empresas familiares,
a fin de que toda su experiencia se
complemente con aspectos tedricos
gue les permitan estructurar su rol,
desarrollando una visién de futuro para
ampliar la mirada a nuevas perspectivas.

Este programa esta dirigido a accionistas,
miembros de empresas familiares,
gerentes de family office y ejecutivos de
empresas familiares.




\\ Para lograr

gue el patrimonio
trascienda se requiere
tener un negocio
saludable como una
familia saludable \\

> Gobierno Familiar

> Formacién de Accionistas
> Herramientas de Sucesion
> Etica y Cédigo de Conducta

Familia

Gestion Propiedad

> Gobierno Corporativo > Planeamiento Patrimonial
> Principios y practicas > Holdings

> Directorio > Acuerdo de Accionistas
> Family Office



Presentacion

Las empresas familiares presentan grandes desafios para lograr la sostenibilidad de la compafiia
y la armonia familiar. El Instituto de Directores de Chile, presenta la tercera version del programa
de formacién para miembros de la familia, gerentes de Family Office y ejecutivos de empresas
familiares.

Dirigido por consultores profesionales con destacada trayectoria nacional e internacional por mas
de 20 afnos.

Las sesiones permitirdn a los participantes comprender la estrategia y riesgos que se encuentran
presentes en las empresas familiares, la estructura societaria, los desafios en materia de
herencia, como también la importancia de contar con 6rganos de gobierno corporativo y familiar
que permitan el establecimiento de una sucesién armonica tanto en los negocios como en la
familia.



Objetivos

Ildentificar las principales
caracteristicas de una familia
empresaria que le permitiran
mantener la cohesiéon familiar y
transcender el patrimonio familiar.

Entender los retos de crecimiento,
control y liquidez de una empresa
familiar, para gestionar el
patrimonio familiar.

Aplicar estrategias y herramientas
para dirigir un proceso exitoso de
sucesioén familiar.

Dirigido a

Accionistas, miembros
de empresas familiares,
gerentes de family office
y ejecutivos de empresas
familiares.




Beneficios
del programa

Networking
Construye sélidas relaciones
empresariales con otros miembros.

Benchmarking

Radiografia analitica de su situacién
como empresa familiar y comparativo
frente a otras familias empresarias.

Practitioners view

Miembros de empresas familiares de
diferentes sectores, comparten su
experiencia.

Humanizando la Gobernanza
Espacio confiable para conocer,
compartir y colaborar entre pares.

Favorecer el
conocimiento de la
empresa y del negocio
por los familiares

mds jévenes.

Contribuir a la identificacion
de familiares con condicién de
participar en la empresa (en

funcién de su competencia).

Formar
familiares para
trabajar en el

negocio.

Unir a la
IEINIERY
ponerla a
la par del
negocio.
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Construir un
posicionamiento y una

vision de la familia frente

al negocio.

Separar espacios
y papeles de

los familiares

en relacion a la

empresa.

Establecer reglas
y normas de la
familia con el
negocio y con la

familia en si.

Discutir y encaminar
cuestiones familiares.

Definir politicas y
acciones de formacién
de accionistas, incluso
de los familiares con
carrera fuera de la
empresa.



Empresa

> Tipos de empresa familiar y
modelos de empresa familiar

> Profesionalizaciéon de la familia
y empresa

> Propdsito de la empresa familiar
> Gobierno corporativo

2 Adaptabilidad al cambio para el
crecimiento sostenido y rentable

Familia

> Las familias empresarias

> Dindmicas y relaciones de
autoridad y liderazgo en la
empresa familiar

> La gestion de la empresa familiar

> Gobierno de la familia empresaria

2 Gestién de comunicacion al
interior de la familia empresaria

> Confianza y visién en la familia
empresaria

2 Sucesion familiar y empresarial

Patrimonio

> Aspectos legales en la
planificacion patrimonial

> Aspectos tributarios en
familias empresarias

> Régimen de compensacién
de familiares

> Creacién y funcionamiento
de Family Office



Definicidn,
caracteristicas y
tipos de Familias
Empresarias

Aprenderas la definicion,
caracteristicas y tipos de familias
empresarias, para comprender sus
principales retos y romper ciertos
mitos de las empresas familiares.

> Qué es una Familia Empresaria.

> Propdésito y valores de la empresa

familiar.

> Tipos y modelos de empresa

familiar.

Gobierno
Corporativo
en Empresas
EINIEIES

Aprenderas a construir la vision
de futuro de la familia, a través
de la formacién de un modelo de
gobierno corporativo. Con estos
conocimientos podras aplicar
estrategias y herramientas para
dirigir eficazmente el negocio
familiar. Ademas, entregara

el conjunto de practicas y
mecanismos que regulan el
funcionamiento e interrelacion
de los tres 6rganos tradicionales
de la empresa (accionistas,
directorio y alta gerencia), con
procesos y personas con las
capacidades para llevarlo a cabo.

Profesionalizacion de la familia y
empresa.

Importancia del gobierno familiar
e implementacién de sus érganos.

Importancia del gobierno
corporativo e implementacion de
sus érganos.

Retos de la
sucesion

Comprenderas los retos de la

sucesion del patrimonio familiar de

una generacion a otra, analizando
los factores criticos del éxito en

la transicién generacional. Seras
capaz de planificar eficazmente un
modelo de traspaso del negocio

y definir los roles de las nuevas
generaciones.

> Sucesion familiar y empresarial.

> Dindmicas y relaciones de

autoridad y liderazgo en la
empresa familiar.

> Confianza y vision en la familia

empresaria.

Planificacion
estratégica
en empresas
familiares

Adquirir las técnicas para formular
planes estratégicos donde se
puedan integrar los objetivos de

la empresa y los objetivos de la
familia. Este médulo te permitird
generar lineamientos estratégicos
Empresa-Familia. Vincular la vision
de la familia y su alineacién con la
vision de la empresa.

2 Planificacién estratégica familiar.

2 Andlisis FODA de la empresa
familiar.




Aspectos
legales y
tributarios

En este mdédulo revisaremos
las distintas materias legales y
tributarios con las estructuras
de sociedad mas relevantes que
existen en Chile, cudles son los
mecanismos recomendados
para una correcta sucesion y
planificacién hereditaria.

> Aspectos tributarios en familias
empresarias.

> Aspectos legales en la
planificacién patrimonial.

> Testamento y herencia.

Formacion
de Family
Office

En este mdédulo podras
comprender las distintas
estructuras y servicios que
puede otorgar un Family Office

junto al disefio e implementacion

de politicas de inversion
inmobiliarias, financieras y
nuevos proyectos que permitan
aumentar o consolidar el
patrimonio de la familia en el
tiempo.

s Creacion y funcionamiento de
Family Office.

> Politicas y procedimientos de
compensaciones, inversiones,
contratacion y otros.

Comunicacién
estratégica

en Empresas
EINIEIES

Comprenderds la importancia

de la comunicacion interna de la
familia pudiendo establecer las
funciones y responsabilidades de
cada uno de los miembros de la
familia empresaria. Identificaras
qué estrategias de comunicacion
son necesarias para liderar el
propdsito, posicionamiento

y reputacién de la empresa
familiar.

Comunicacién estratégica
familiar.

Obtener claves para gestionar
con éxito el cambio y las crisis.

Comprender el disefio de un plan
de comunicaciones.

Cultura
organizacional

En este mddulo identificaras
los elementos y actividades
importantes para la realizacion
de cambios y transformaciones
en la cultura organizacional
del negocio familiar. Como

la importancia de la cultura
familiar y organizacional,
administrando el cambio

para la transformacion,
liderazgo, motor de la cultura
organizacional, ética y valores
en la administracién del
negocio familiar, el andlisis de
paradigmas de cambio en la
empresa familiar y la cultura
de colaboracién a través del
didlogo.

> Adaptacién al cambio.

> Mirada estratégica en las
empresas familiares.




Calendario

Junio Julio

L M M J \') S D L M M J \) S D
1 3 4 1 2

5 6 7 8 9 10 11 3 4 5 6 7 8 9

12 13 14 15 16 17 18 10 11 12 13 14 15 16
19 20 21 22 23 24 25 17 18 19 20 21 22 23
26 27 28 29 30 24 25 26 27 28 29 30

31

Horario: 8:30 a 14:00 hrs.
Modalidad: Presencial.

Valor: 100 UF.

Descuento y Red Alumni IdDC:
Descuento 30% Socios AEF.

Inscripciones:

Amparito Canales
+56984196970

Ana Maria Ortiz de Zevallos
+56933738517
contacto@iddc.cl

iddc.cl



Te Iinvitamos a ser parte de nuestro Programa
Empresas Familiares 2023
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