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familiares
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https://escueladeadministracion.uc.cl/educacion-ejecutiva/cursos/curso-empresas-familiares/
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Con este curso podrás comprender los roles y funciones que 
corresponden a los propietarios, directores y ejecutivos de las 
Empresas Familiares y analizar buenas prácticas que permitan 
gestionar la relación empresa-familia y que aseguren su 
permanencia en el tiempo, recomendables para cada cual.

Dueños de empresas familiares, miembros de familias empresarias que 
actúan pasiva o activamente en la gestión de la empresa familiar y gerentes 
y ejecutivos de empresas familiares que no son miembros de la familia 
propietaria.

La metodología contempla clases expositivas, lecturas y discusión de textos, 
análisis de casos y ejercicios de aplicación.

Dirigido a

Metodología
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• Las empresas familiares: su entorno y su dinámica
• Fortalezas, debilidades y trampas de las empresas familiares
• Ciclo de vida de la empresa y de la familia
• Particularidades de las empresas familiares: trampas y el   
 ciclo de vida que experimentan
• Sistemas y estructuras
• Relaciones internas entre familiares y los ejecutivos no    
 familiares

• Liderazgo en la empresa familiar.
• Resolución de conflicto y proceso de comunicación.

• Estructura organizacional y diseño de puestos de trabajo
• Crisis estructurales y cómo salir de ellas
• Relaciones de trabajo entre padres / madres e hijos / hijas
• Ejecutivos no familiares: cuándo son valiosos
• Sistemas de incentivos y evaluación de desempeño

• Estructura Societarias, modelos de organización
• Protección del patrimonio económico

• Gobierno corporativo: significado, órganos, roles y un    
 modelo integrado
• Cómo diseñar un directorio: procesos, perfiles, prácticas
• Cómo diseñar un consejo de familia: procesos, perfiles y   
 prácticas
• Instrumentos de buen gobierno: protocolos y pactos para   
 el progreso
• Sucesión de la gestión y sucesión de la cultura.
• Buenas prácticas en empresas familiares y diálogo final

Dinámica, 
funcionamiento y 
características de las 
empresas familiares

01.

Conviviendo de manera 
productiva y en armonía 
en la empresa familiar 

03.

Desafíos, oportunidades 
y riesgos del trabajando 
en la empresa familiar

02.

Protegiendo la empresa 
familiar:  Organización 
legal, estructuras 
societarias y tributación

Grandes temas de la 
dirección:  gobierno 
corporativo, sucesión 
de la gestión y desafíos 
para el futuro

04.

05.

Contenidos
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Christian Blanche  
Socio Fundador y Director del Departamento de Planificación Corporativa de Tax Advisors. 
Especialista en planificación tributaria corporativa y familiar. Consultor y Director de 
Empresas Familiares. Abogado, U. de Chile; Postgrado en Gestión de Empresas, UC.

José Rivera 
Consultor y asesor de empresas en estrategias competitivas; Miembro del Directorio del 
Programa Pyme UC. Ingeniero Comercial, UC; MBA IESE, U. de Navarra, España.

María Luisa Silva  
Socia y directora de consultora Be Human; Coach de empresas familiares. Psicóloga UC; 
Magíster en Psicología Clínica, Universidad Adolfo Ibáñez; Coach Ontológico, The Newfield 
Network. Formada en coaching de equipos y coaching a empresas familiares por la Escuela 
Europea de Coaching (EEC).

Profesores

Postula aquí

Online - Clases en vivo

Se otorgará certificado de asistencia digital.

Certificado

Miércoles 02 de agosto de 08:30 a 13:30 hrs. 
Miércoles 09 de agosto de 08:30 a 13:30 hrs. 
Miércoles 23 de agosto de 08:30 a 13:30 hrs. 
Miércoles 30 de agosto de 08:30 a 13:30 hrs. 
Miércoles 06 de septiembre de 08:30 a 13:30 hrs.
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